
Vedlegg 2 

Sentrale modeller og figurer brukt i 
Kunnskapsløftet – fra ord til handling 
Modellene og figurene er utviklet i sekretariatet for programmet, eller av våre 
sentrale samarbeidspartnere, og er hyppig brukt for å vise ulike sammenhenger 
og prosesser. 

 

1. Bakgrunnen for satsingen:  

 

  



2. Kart over deltakelse i Kunnskapsløftet – fra ord til handling: 
  

Fylker Kommuner

82 kommuner
100 prosjekter
270 skoler
40 barnehager
110 kompetansemiljø

 
 
 
 

3. Modell som viser nødvendigheten av å utvikle både pedagogisk og 
organisatorisk praksis:  
 

Pedagogisk 
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Tore Skandsen, 2003

Bearbeidet av Udir

Pedagogisk 
praksis

 

  



4. Modell som viser faser i et utviklingsarbeid:  
 

Fasene med resultater
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5. Modell som viser aktører og mål:  
 
 

UTVIKLINGSPROSJEKT

Rammeverk for å begrunne
ståsted og utfordringer

Dokumentasjon av 
prosesser og resultater

Skoleeiere Kompetansemiljø/
ressursperson

Skoler og andre nøkkelaktører 
rundt eleven

Resultater lokalt:
• Positive resultater for elevene
• Ny praksis/samhandling på skolen som lever videre
• Spredning til andre skoler i kommune/region/fylke

Resultater nasjonalt:
• Fremgangsmåter og verktøy som virker
• Kompetansemiljøer som kan praktisk skoleutvikling
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6. Modeller for helhetlig skoleutvikling på alle nivå:  
 

Helhetlig skoleutvikling med eleven i 
fokus

Endring av grunnleggende tanke- og 
handlingsmønstre for å nå målet:

Bedre læringsresultater for elevene. 
Økt gjennomføring i videregående 

opplæring.

Arbeidet med elevenes læring,
fag, undervisningspraksis, miljø

Samhandling i kollegiet og med
foreldre/bedrifter/lokalsamfunn

Ledelse, prioritering, organisering,
resultatvurdering

 
 
 
 

Helhetlig skoleutvikling 
med eleven i fokus

Hovedmål: 
Bedre læringsresultater for elevene
Økt gjennomføring i VG opplæring

Arbeidet med elevenes læring;
fag, undervisningspraksis, læringsmiljø

Samhandling i kollegiet og med
foreldre/bedrifter/lokalsamfunn

Organisering, støtteverktøy,
ledelse, resultatvurdering

 

 

  



7. Modell for spredning av erfaringer:  
 

Nøkler til spredning

 
 
 
 

8. Modell som viser de tre sentrale partene i samarbeidet om skoleutvikling:  

 

www.skolenettet.no/fraordtilhandling

Kommune/
Fylkeskommune Kompetansemiljø/

Ressursperson

Utvikling av 
skolen som 

omfatter både 
pedagogisk og 
organisatorisk 

praksis 

Skole/barnehage

 

 



9. Modell for skolevurderingens plass i Kvalitetsvurderingssystemet:  
 

Kvalitets
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Nasjonalt kvalitetsvurderingssystem

Kunnskapsløftet – fra ord til handling

Utfordring: Analysekompetanse og trening i å gå fra vurdering til utvikling.
Støtte:  Kunnskapsbaserte, praktiske verktøy og trykk fra skoleeier.

 
 
 

10.Modell for tålmodighet og standhaftighet i forankringsprosessen:  
 

Per  Kristian Vareide, KS

Bevissthet

Aksept

Eierskap

Interesse

Bevissthet

Forståelse

Engasjement

Aksept

Forpliktelse

Internalisering

Jeg vet at noe nytt er på gang

Jeg vet hva som er på gang

Jeg vet hvilken innvirkning det nye kan ha på meg

Jeg er interessert i å følge det nye

Jeg handler i forhold til det nye

Dette gjelder her hos oss

Dette gjelder for megNy praksis er i ferd med å bli 
en del av 
organisasjonskulturen

Fra bevissthet til aksept og eierskap

 
 

  



11.Modell for betydningen av eksterne blikk i læringen:  

 
 
 

12.Modell for helhet og sammenheng i utviklingsarbeidet: 
 

Organisering
Ledelse

støtteverktøy
Resultatvurdering

Samhandling i kollegiet og 
med foresatte, 

bedrifter/lokalsamfunn

Arbeidet med elevenes 
læring, fag, 

undervisningspraksis

Utvikle 
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Gi retning

Utvikle 
organisasjonen

Modell: Udir, 2006 

Hovedmål:
Styrke elevenes  faglige og sosiale 

utvikling og læringsmiljøet på skolen

Stjele og dele ideer  - og 
samtidig tenke helhetlig  

 
 

  



13.Modell for utvikling av organisatorisk og pedagogisk praksis: 
 

www.skolenettet.no/fraordtilhandling

Ulike mål og tiltak for bedre 
praksis og resultater

Status 
2009

MÅL 2010

Pedagogikk

Organisasjon

 
 
 

14.Modell suksessfaktorer i Kunnskapsløftet – fra ord til handling: 
 

Marit Synnevåg(2009) -
sammenfatning 2006 porteføljen

Kunnskaps-
deling/ 
Delings
kultur  

Samarbeid          
og                  

nettverk

Ekstern 
kompetanse

Aktiv 
skoleeier

Systematisk 
bruk av ulike 

verktøy

Tid                 
og               

prioritet

Profesjonell 
planlegging 
og gj.føring

Bred  
involvering 
av ansatte

Skole-
ledelsens 

nøkkelrolle 

Pedagogikk  
og 

organisasjon

Suksess-
faktorer

I 
KFOTH

 
 
 


