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Om forskningsprogrammet

Tine Weise Håland 
Sekretariatsleder



Utdanningsdirektoratet har fått i oppdrag å etablere et 
forskningsprogram for målrettet forskning på tema for 
og om digitalisering og digital kompetanse i sektor. 
Oppdraget skal også favne følgene tiltak i strategien:

• Styrke kunnskapsgrunnlaget og 
formidlingsaktiviteter om god, forsvarlig og 
hensiktsmessig bruk av digitale løsninger og medier 
i barnehagen. 

• Styrke kunnskapsgrunnlaget og 
forskningsformidlingen om den profesjonsfaglige 
digitale kompetansen i      barnehagen. 

• Styrke forskning og formidling om digital praksis i 
skolen. 

• Utvikle forskningsbasert kunnskap om 
hensiktsmessig utvikling av administrasjon, 
undervisnings- og vurderingspraksis i skolen i lys av 
KI-utviklingen.

• Styrke kunnskapsgrunnlaget og 
forskningsformidlingen om ulike dimensjoner av 
den profesjonsfaglige digitale kompetansen i 
skolen. 

• Styrke kunnskapsgrunnlaget om status for og 
utviklingen i anskaffelser og bruk av læremidler, 
digitale læringsressurser og digitale løsninger. 



Forskningsprogrammets organisering

KD Udir Sekretariat Programstyre

Prosjekt 1

Prosjekt 2

Prosjekt 3

Prosjekt 4

Prosjekt 5

Observatører:
KD og sametinget

Referansegruppe



• Marte Blikstad-Balas (UiO), leder
• Rune Johan Krumsvik (UiB), nestleder
• Maria Dardanou (UiT)
• Siv Therese Måseidvåg Gamlem 

(HiVolda)

• Sissel Skillinghaug (Udir)
• Lene Karin Wiberg (KS)
• Ole Espen Rakkestad 

(Utdanningsforbundet)
• Observatører fra KD og Sametinget

Programstyret



Programplanens temaer

Marte Blikstad-Balas 
Programstyreleder



Programplanen

Hva har vi lagt vekt på?

Praksisnært Ikke se digitalisering 
isolert

Se på hele 
utdanningsløpet Formidling

Hva er en programplan og hvorfor er den viktig?



Del A i programplanen: Om forskningsprogrammet

1. Et forskningsprogram for digitalisering og digital kompetanse i barnehage og skole1. Et forskningsprogram for digitalisering og digital kompetanse i barnehage og skole
• 1.1 Oppdraget fra Kunnskapsdepartementet
• 1.2 Formålet med forskningsprogrammet

2. Organiseringen av forskningsprogrammet2. Organiseringen av forskningsprogrammet
• 2.1 Om programstyret
• 2.2 Programadministrasjon
• 2.3 Forretningsorden og habilitet
• 2.4 Referansegruppe og samarbeidsfora
• 2.5 Framdriftsplan for arbeidet
• 2.6 Økonomi

3. Programmets profil3. Programmets profil
• 3.1 Vitenskapelig kvalitet og metodemangfold
• 3.2 Formidling og rapportering



Del B: Sentrale temaer i forskningsprogrammet

1. Lek, læring og vurdering

2. Profesjonsutøvelse, kompetanseutvikling og ledelse

3. Roller, etikk og medvirkning

4. Infrastruktur, organisering og strukturelle forutsetninger



• Hvilken rolle spiller digitaliseringen i 
lek, læring og vurdering?

• Forskningsspørsmål i lys av 
barnehagens og skolens formål og 
innhold

• Fokus på hele utdanningsløpet, 
inkludert overganger

• Vurdering skal fremme læring og 
utvikling

1. Lek, læring og vurdering



• Ansatte med ulik utdannelse, ansvar 
og oppgaver

• Kompetanse i et helhetlig perspektiv
• Hvordan bidrar utdanningene til de 

ansattes kompetanse?
• Hvilken sammenheng har praksis 

med ansattes digitale kompetanse?

2. Profesjonsutøvelse, kompetanseutvikling og 
ledelse



• Samspillet mellom individer
• Digital dømmekraft, danning, 

demokrati og medborgerskap
• Samarbeidet mellom hjemmet og 

barnehage/skole
• Personvern og informasjonssikkerhet

3. Roller, etikk og medvirkning



• Sentrale prosesser som er 
premissførende 

• Regelverk
• Barnehage- og skoleeieres ulike 

forutsetninger
• Kostnader
• Beslutningsmyndighet

4. Infrastruktur, organisering og strukturelle 
forutsetninger



Første utlysning

Tine Weise Håland
Sekretariatsleder



Digitalisering, læring og vurdering i skolen

Avgrenset til å gjelde skole, fra 1. trinn til vg3

Hvilken rolle digitaliseringen spiller i norske klasserom, og hvordan 
digitalisering påvirker læring og vurdering

Gi et bilde av hvilken rolle digitalisering kan ha for elevenes læringsutbytte 

Inkludere sammenhengen mellom underveis- og sluttvurdering



Omfang

• Høst 2025 til juni 2029

• Kostnadsramme opp til 18 millioner

• Opsjon 1:

• 1 års utvidelse 

• Øvre kostnadsramme: 2 millioner

• Opsjon 2:

• Tilleggsstudie andre fag eller dypdykk

• Øvre kostnadsramme: 2 millioner



Anskaffelsesprosessen

Utlysning Prekvalifisering
Kvalifiserte

tilbydere 
leverer tilbud

Valg av 
tilbyder til 

forhandlinger
Forhandlinger Reviderte 

tilbud Innstilling Avtale/ 
oppstart

Begynn å skrive 
tilbudet allerede nå

• Leverandører godkjennes på bakgrunn av kvalifikasjonskrav
• Skal sikre tilstrekkelig kompetanse, kapasitet og økonomi til å gjennomføre
• Frist 30 dager fra kunngjøring
• Kun de som kvalifiserer seg som kan levere tilbud
• Programstyret og sekretariat gjennomfører en habilitetsvurdering
• Ved habilitetsutfordringer engasjeres et settemedlem

Krav til dokumentasjon Krav til Tilbyder

Attest for skatt og merverdiavgift som ikke 
er eldre enn 6 mnd. (gjelder for norske 
Tilbydere).

Være à jour med innbetaling av skatt, 
arbeidsavgift og merverdiavgift.

Framleggelse av virksomhetens siste 
innsendte årsregnskap.

Ha en finansiell stilling som gjør det 
mulig for Oppdragsgiver å ha et 
samarbeide med Tilbyder i hele 
avtaleperioden.

Norske selskaper: Firmaattest
Utenlandske selskaper: Bekreftelse på at 
selskapet er registrert i et foretaksregister, 
faglig register eller et handelsregister i den 
staten tilbyderen er etablert.

Være registrert i et foretaksregister, 
faglig register eller et handelsregister i 
den staten tilbyderen er etablert.



Anskaffelsesprosessen

Utlysning Prekvalifisering
Kvalifiserte

tilbydere 
leverer tilbud

Valg av 
tilbyder til 

forhandlinger
Forhandlinger Reviderte 

tilbud Innstilling Avtale/ 
oppstart

• Alle tilbud vurderes ut fra tildelingskriteriene etter en poengskala fra 1-10 og 
omregnes til vektingen av hvert kriterie

• Tilbudene vurderes av programstyret, sekretariatet og evt. settemedlem

Vekt %Krav til dokumentasjon Tildelingskriterier

40%Tilbyder må gjennom prosjektbeskrivelsen 
dokumentere hvordan perspektivene som 
er beskrevet i kravspesifikasjonen skal 
belyses. Dette inkluderer også å gjøre 
begrunnede valg knyttet til prioritering og 
rekkefølge på temaene som skal belyses.

Prosjektbeskrivelsen må på en oversiktlig 
måte gjøre rede for sentrale 
forskningsspørsmål og temaområder, vise 
sammenheng med teorigrunnlaget, bruk 
av metoder og analysestrategier og 
sammenhengene mellom disse.

Tilbudets relevans
Under dette kriteriet vurderes:
 Oppdragsforståelse
 Relevans ut fra 

kravspesifikasjonen (pkt. 5)
 Vitenskapelig kvalitet, metodisk 

kvalitet og gjennomførbarhet
 Problemstillinger/forskningsspørs

mål



Anskaffelsesprosessen

Utlysning Prekvalifisering
Kvalifiserte

tilbydere 
leverer tilbud

Valg av 
tilbyder til 

forhandlinger
Forhandlinger Reviderte 

tilbud Innstilling Avtale/ 
oppstart

• Forhandlingsmøter for å få det best mulige tilbudet 
• Minimum 4 miljøer kalles inn til forhandlinger
• Mulighet for å sende inn reviderte tilbud etter forhandlingsmøtet
• Kan bli flere runder med forhandlinger og revisjoner

Beste tilbudet blir 
innstilt som 
oppdragstaker og 
skriver avtale



Tentativ dato Aktivitet

14 dager før tilbudsfristFrist for å stille spørsmål til konkurransegrunnlaget

02.06.2025 kl. 12Frist for prekvalifisering

15.09.2025 kl. 12Frist for å levere (første) tilbud

15.09.2025Tilbudsåpning
Uke 38-41Vurdering av tilbud 

Uke 42 evt. uke 46 i tillegg
Forhandlinger (ev. om det er planlagt flere 
forhandlingsrunder)

7 dager etter alle avsluttede 
forhandlinger

Felles frist for endelige tilbud

Uke 47 eller 49Valg av Tilbyder og meddelelse om tildeling
10 karensdager

Senest uke 50 Avtaleinngåelse
30.06.2029Avtalens varighet



Aktuelle temaer for fremtidige utlysninger

Marte Blikstad-Balas 
Programstyreleder



Mulige temaer

Barnehage

Kompetanse

Inkludering/tilpasset opplæring

Relasjoner

Elevenes digitale ferdigheter

Fag- og yrkesopplæringen



Avslutning

Tine Weise Håland
Sekretariatsleder



HUSK!

Begynn å skrive tilbudet allerede når konkurransen kunngjøres. 
Ikke vent til etter prekvalifisering.

Les kravspesifikasjon og tildelingskriterier nøye. 

Det er dette dere blir vurdert på.

Sett dere godt inn i programplanen



Nettsiden finner dere her:
https://www.udir.no/tall-og-
forskning/forskningsprogram-
digitalisering-i-barnehage-og-skole/

Spørsmål til konkurranser må sendes 
via Mercell!

Andre spørsmål:
tihal@udir.no

Kontaktinformasjon




