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l Utdannings-

Oppfelgingsstudie av LOG-modellen

God ledelse er ngkkelen til a bygge et
godt lag rundt eleven

Arbeidet med implementering av LOG-modellen har gitt gode
erfaringer og bedret tverrfaglig samarbeid i mange kommmuner. God
ledelse er en suksessfaktor, mens manglende ressurser er det stgrste
hinderet for a lykkes. Det viser oppfglgingsstudien som ser pa hvordan
det tverrfaglige samarbeidet i laget rundt eleven har utviklet seg etter
prosjektslutt.
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Rapportserie: Et lag rundt eleven

Ny forskning gir kunnskap om hvordan det er hensiktsmessig a bruke flerfaglig kompetanse
i skolen, til det beste for elevene. Tverrfaglig samarbeid i skolen handler om samarbeid med
ulike hjelpetjenester, for eksempel PPT, BUP, barnevernet og helsesykepleiere.
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https://www.udir.no/contentassets/467592abda234f62ba11b8e950040ccb/tverrfaglig-samarbeid-i-skolen.pdf

Mens NIFU testet ut helsesykepleiermodellen, har AFI (OsloMet) prgvd ut LOG-modellen.
Den innebeerer et skolebasert og systematisk opplegg for ledelse, organisering og
gjennomfgring av et utviklingsarbeid hvor ansatte i skolene og hjelpetjenestene deltar i
dialog og praktisk utprgving av nye og bedre mater @ samarbeide pa.

Se AFls rapport fra hovedstudien:

e Etlag rundt eleven: effektevaluering av LOG-modellen

Se NIFUs rapporter:

e Etlag rundt eleven. @kt helsesykepleierressurs i systemrettet og strukturert
samhandling med skole — en effektevaluering (2020)

e Etlag rundt eleven. @kt helsesykepleierressurs i systemrettet og strukturert
samhandling med skole - en oppfglgingsstudie (2021)

Videre har prosjektet resultert i flere fagfellevurderte artikler.
Her finner du ytterligere informasjon om prosjektene og disse artiklene

Hovedfunn

bedret samarbeid mellom tjenestene i kommunen og pa skolen

liten involvering av laerere og ingen effekter for elevene.

ledelse avgjgrende i tverrfaglig utviklingsarbeid

manglende ressurser et hinder for tverrfaglig samarbeid

| 2020 kom sluttrapporten om utprgvingen og effektevalueringen av LOG-modellen i fire norske
kommuner. LOG-modellen var et opplegg for et 3-arig skoleomfattende utviklingsarbeid, for & oppna bedre
tverrfaglig samarbeid mellom skolen og de ulike tjenestene i kommunen. Modellen angir maten dette
arbeidet skal ledes, organiseres og gjennomfgres p3, derav akronymet LOG. | etterkant er det gjennomfart
en oppfelgingsstudie for @ underspke eventuelle langtidsvirkninger av LOG- modellen utover
prosjektperioden. Denne rapporten presenterer resultatene fra oppfglgingsstudien.

Bedret samarbeid mellom tjenestene i kommunen og pa skolen
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https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/et-lag-rundt-eleven-en-klyngerandomisert-effektevaluering-av-log-modellen/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/et-lag-rundt-eleven-okt-helsesykepleierressurs-i-systemrettet-og-strukturert-samarbeid-med-skole/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/et-lag-rundt-eleven---okt-helsesykepleierressurs-i-systemrettet-og-strukturert-samhandling-med-skole-oppfolgingsstudie/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/et-lag-rundt-eleven---bruk-av-flerfaglig-kompetanse-i-skolen/

Funnene fra den kvalitative delen av oppfelgingsstudien underbygger resultatene fra hovedstudien:
Utviklingsarbeidet basert pa LOG-modellen har styrket det tverrfaglige samarbeidet i flere av kommunene
og skolene i evalueringen, ogsa i tiden etter prosjektslutt. Viktige elementer i dette har veert a benytte
etablerte mgteplasser, gke mgtefrekvensen, sikre gkt tilstedevaerelse av hjelpetjenestene og sette av nok
tid til & bygge relasjoner og kjennskap til hverandres kompetanser og mandat. Det har fgrt til gkt grad av
felles malforstaelse og mer aktiv og likeverdig deltakelse i det tverrfaglige samarbeidet.

Liten involvering av lzerere og ingen opplevde effekter for elevene

Rapporten viser at utviklingsarbeidet og de bedrede tverrfaglige samarbeidspraksisene hovedsakelig har
funnet sted pa lederniva i kommunene og skolene, samt i de skolebaserte tverrfaglige teamene. Laererne
har i liten grad blitt involvert i utviklingsarbeidet. Skolelederne oppgir at manglende ressurser og
prosjekttrgtthet i skolen har gjort det vanskelig for dem a sette av tid for leererne til deltakelse og at de ville
skjerme dem. Liten medvirkning fra leererne i utviklingsarbeidet kan vaere med pa a forklare manglende
virkninger pa elevenes opplevde laeringsmiljg.

Ledelse avgjgrende i tverrfaglig utviklingsarbeid

Betydningen av strategisk ledelse i tverrfaglig utviklingsarbeid bekreftes i AFls oppfglgingsstudie. Skolene
som lyktes best med utviklingsarbeidet og opplevde bedret tverrfaglig samarbeid, var de som viderefgrte
de nye praksisene ogsa etter prosjektslutt. De samme skolene var ogsa de som hadde ledere som tok
aktivt ansvar og fglte seg kompetente. Evalueringen viser ogsa at de som hadde en pragmatisk tilneerming
til implementeringen av LOG-modellen, tilpasset den til egne behov og forutsetninger slik at den ble et
relevant verktgy for & utvikle bade kompetanse og kapasitet for tverrfaglig samarbeid. | tillegg kommer det
frem at et godt tverrfaglig samarbeid ogsa forutsetter lederforankring pa kommunalt niva, hos skoleeier og
tjenesteledere.

Manglende ressurser et hinder for tverrfaglig samarbeid

Oppfelgingsstudien viser at mangel pa ressurser, og saerlig ustabile ressurser, er et stort problem for
mange skoler og tjenester som deltar i tverrfaglig samarbeid. Dette inkluderer allmenne budsjettkutt,
mangel pa leerere, mange sykemeldinger, stor arbeidsmengde og manglende kapasitet ogsa i
hjelpetjenestene. | tillegg ga koronapandemien, og kommunesammenslaing i noen av de deltakende
kommunene, endrede rammebetingelser for det tverrfaglig samarbeidet, slik at det ble satt pa vent eller
fikk et storre tilbakeslag. Stabile og tilstrekkelige ressurser er altsa ngdvendig hvis kommunene og skolene
skal klare & utnytte ressursene som finnes i kommunen til elevenes beste.
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Dette er LOG-modellen

LOG-modellen ble prgvd ut i 19 barneskoler i fire kommuner. Den innebzerer et systematisk
opplegg for ledelse, organisering og gjennomfgring av et utviklingsarbeid der ansatte i
skolen og hjelpetjenestene deltar i praktisk utprgving av en ny og mer strukturert mate a
samarbeide pa. Viktige hovedprinsipper er dialogbasert medvirkning og sentrale roller for
skoleeiere og skoleledere i implementering av modellen.

Malet er @ fremme elevenes leeringsmiljg, og ideen er at utviklingsarbeidet og bedre
utnyttelse av flerfaglige ressurser vil gi bedre muligheter for forebyggende og systemisk
arbeid, tidlig innsats og oppfelging av enkeltelever. Begrunnelsen er at skolene

har tilstrekkelig flerfaglig kompetanse, men mangler overordnede strategier og mater a
organisere det flerfaglige samarbeidet pa.

AFls hovedstudie undersgkte LOG-modellens effekt pa mellomtrinnselevenes oppfatning av
laeringsmiljget og samarbeidspartnernes og laerernes vurderinger av det tverrprofesjonelle
samarbeidet pa skolen. AFl undersgkte ogsa hva som hemmer og fremmer implementering
av modellen. | oppfelgingsstudien har AFI undersgkt eventuelle langtidsvirkninger av
utprgvingen av LOG-modellen pa det tverrfaglige samarbeidet og elevenes opplevde
laeringsmiljg utover prosjektperioden.
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