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Temanotat 2 - Evaluering av ny kompetansemodell

Utfordringer og muligheter i
desentralisert kompetanseutvikling for
yrkesfag

Desentralisert ordning for kompetanseutvikling innen fag- og
yrkesopplaering skal bidra til a8 gke kompetansen og kvaliteten i
videregaende skoler, fylkeskommuner og leerebedrifter. | dette notatet
peker OsloMet pa trekk ved norsk fag- og yrkesopplaering som
utgangspunkt for a drgfte forutsetninger for den desentraliserte
ordningen for yrkesfag.
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Rapportserie: Evaluering av tilskudd til lokal kompetanseutvikling

De nasjonale tilskuddsordningene for lokal kompetanseutvikling i barnehage, skole og fag- og
yrkesopplaringen evalueres i to prosjekter.
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Les mer, og se alle publiserte rapporter

Hovedfunn

¢ Ordningen har i liten grad veert drgftet i Samarbeidsradet for yrkesopplaeringen (SRY), i faglige rad
og blant partene pa fylkeskommunalt niva.

e Avveininger mellom gnske om standardisering av kompetansekrav og tilpasninger til lokale behov er
krevende.

o Flere fylker peker pa kompetansebehov knyttet til Fagfornyelsen som utgangspunkt for utforming av
tilbud.

¢ Yrkesfagleerere gnsker formell faglig oppdatering og i samsvar med arbeidslivets kompetansekrav.

Betingelser for desentralisert ordning innen fag- og yrkesopplaeringen

Tilskudd til lokal kompetanseutvikling i fag- og yrkesopplaeringen skal gi fylkeskommuner bedre mulighet
til & drive kvalitets- og kompetanseutvikling med utgangspunkt i lokale behov. OsloMet viser til historiske
forhold, og gjer en kobling til tidligere tiltak for a styrke etter- og videreutdanning av yrkesfaglzerere og
instruktgrer. Diskusjonen i notatet er knyttet til partenes rolle i ordningen og om det foregar
malforskyvning i innretning, virkemidler og roller. OsloMet diskuterer ogsa spenninger mellom det
desentraliserte perspektivet og lokale kompetansebehov, og om relasjon til andre nettverk og
samarbeidsforum.

Involvering av partene i arbeidet med ordningen

OsloMet mener det fremstar som at nasjonale aktgrer i partssamarbeidet har spilt en liten rolle i
utformingen og prioriteringer knyttet til desentralisert ordning for yrkesfag. De ser dette som viderefgring
av en tradisjon hvor partssammensatte organ pa nasjonalt og fylkeskommunalt niva overlater spgrsmal
om utdanning og kompetanseutvikling til utdanningsmyndighetene.

Notatet skiller ikke tydelig pa om involvering av partssammensatte organ omhandler arbeidet med fgringer
for ordningen i 2018/19, eller retningslinjer for ordningen i 2020. Udir oppfatter at det har veert lagt til rette
for at partene i arbeidslivet pa nasjonalt niva har hatt mulighet til & gi innspill til arbeidet med utformingen
av retningslinjene for tilskuddsordningen for yrkesfag. Samarbeidsradet for yrkesopplaeringen (SRY) har
ogsa hatt en fast representant i referansegruppen som har veert tett pa arbeidet. Denne gruppen bestar av
tre fylkeskommuner, i tillegg til SRY og Udir.
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OsloMet beskriver relasjonene mellom opplaeringskontorene, de faglige nettverkene og partene i
arbeidslivet rundt leerlingeordning og prevenemnder som svakt formalisert. De gnsker & undersgke
naermere om samarbeidsforum supplerer eksisterende mgteplasser heller enn a erstatte dem. De mener
det er avgjgrende at forumet tilfgrer reelt sett nye ressurser og kompetanse, samtidig som det ogsa
forankres i tradisjonelle strukturer for samarbeid.

Krav til yrkesfagleerernes, faglige lederes og instruktgrers kompetanse

Fylkeskommunene er ansvarlig for a sikre at instruktgrer har den riktige kompetansen. Hovedbildet er at
utdanningsmyndighetene har gnsket en sterkere formalisering av instruktgrrollen. Arbeidslivets
representanter papeker imidlertid ngdvendigheten av a ha et fleksibelt og differensiert system tett koblet
opp mot produksjonen av varer og tjenester med kompetansekrav i endring.

Sentrale tema som utgangspunkt for kompetansehevingstiltak

OsloMet kommenterer at det har skjedd en gradvis endring av instruktgrenes rolle, og at dette ogsa
pavirker vurdering av kompetansebehov. Tidligere har de primaert vaert rekrutteringsansvarlig for leerlinger
som skal bli veerende i bedriften etter endt fagbrev. Na kvalifiseres laerlinger i stgrre grad til et bredere
arbeidsmarked. Fgringene i Lied-utvalgets innstilling og Fullfgringsreformen vil kunne bety endringer i
prevenemndenes funksjoner og kompetansebehov.

Flere fylker har prioritert & benytte ordningen til a gi tilskudd for a styrke prevenemdenes
vurderingskompetanse og a forberede dem pa endringene i kjglvannet av Fagfornyelsen. @kte krav til det
digitale fgrer ogsa til nye kompetansebehov for mange yrkesfaglaerere og instruktgrer.

Tidligere undersgkelser viser at yrkesfagleerere foretrekker a oppdatere sin fagkompetanse gjennom a
samarbeide med bedrifter, opplaeringskontor og bransjeforeninger/faglige fora.

Prioriterte tiltak i ordningen

Ordningen prioriterer tilskudd til hospitering, og inneholder faglig oppdatering for yrkesfaglaerere,
instruktgrer og préevenemndsmedlemmer. Fagfornyelsen forutsetter satsning pa kompetanseutvikling for
yrkesfaglaerere og instruktgrer. Styrking av hospiteringsordningen er et svar pa dette. Tidligere evalueringer
viser at yrkesfaglaerere har opplevd dette som et godt kompetansehevingstiltak, men at tiltaket samtidig
har fremstatt som individrettet heller enn som en del av en systematisk plan.

Mange yrkesfaglaerere kan synes a ha gnske om mer formell utdanning. Ansatte uten formell
leererutdanning kan ha vanskeligheter med a fa opptak pa ordinzere videreutdanningsopplegg ved
universiteter og hgyskoler. Samtidig viser OsloMet til flere tiltak som skal mgte kompetansebehovet for
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denne gruppen. Eksempler er vikar- og stipendordningen i «<Kompetanse for kvalitet», og a inkludere denne
gruppen i pilotering med laererspesialister. De peker ogsa pa studietilbud som kan innga i erfaringsbaserte
mastergrader. Udir vil i denne sammenhengen papeke at det ogsa er en egen vikar- og stipendordning i
«Yrkesfagleererlgftet» som er tilgjengelig for laerere i yrkesfag.

Implikasjoner for evaluering av tilskuddsordningen for lokal
kompetanseutvikling

| det videre arbeidet med dette delprosjektet vil OsloMet undersgke samarbeidsforum, fylkeskommunenes
rolle og kompetanse naermere. De vil se pa om det utvikles reelle partnerskap, hvilke tiltak som utvikles,
betydningen av ulike nettverk og kvalitet hos tilbydere. Analysene vil bygge pa kunnskapen om fag- og
yrkesopplaeringen som de har presentert i dette notatet. De empiriske spgrsmalene vil vaere knyttet til
spersmal om standardisering av tiltak versus tilpasninger til lokale behov. @vrige spgrsmal vil ga pa om
ordningen vil mgte yrkesfagleereres, instruktgrer og faglige ledere i bedrift samt prgvenemndsmedlemmers
gnske om formell faglig oppdatering, og om desentralisert ordning for yrkesfag kan fgre til en
revitalisering av partssamarbeidet.
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