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Rapportserie

e Delrapport 1 fra NIFU 2014: Spgrsmal til skole-Norge varen 2014 vedrgrende satsingen
Ungdomstrinn i utvikling

e Delrapport 2 fra NIFU 2016: Fra politisk visjon til virkeligheten i klasserommet

e Sluttrapport fra NTNU-ILU 2017: Ungdomstrinn i utvikling - en mulighetens gavepakke til skole- og
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https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2446990/NIFUarbeidsnotat2017-5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/Positive-til-satsing-pa-ungdomstrinnet/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/evaluering-av-virkemidlene-i-ungdomstrinn-i-utvikling.-delrapport-2/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/ungdomstrinn-i-utvikling---en-mulighetens-gavepakke-til-skole--og-utdanningssektoren/

utdanningssektoren

e Sluttrapport fra NIFU 2019: Ungdomstrinn i utvikling

Dette er den tredje delrapporten i evalueringen av virkemidlene i Ungdomstrinn i utvikling (UiU) fra NIFU.
Forskeren har intervjuet 35 utviklingsveiledere hgsten 2016 og vinteren 2017.

Rapporten tar utgangspunkt i et perspektiv pa laering og utvikling som handler om oversettelse og sakalt
innskriving av reformer. Innskriving innebaerer at tiltakene tilfgres lokale referanser og lokal forankring, og
det knyttes til organisasjonens egen reformhistorie.

Fire hovedproblemstillinger

Undesgkelsen har fire hovedproblemstillinger:

1. Hva er utviklingsveiledernes viktigste erfaringer fra implementeringen av UiU?

2. Hva er viktige betingelser for at universiteter og hggskoler skal kunne stgtte kommunene og skolene i
implementeringen av UiU?

3. Hva bidrar til individuell og kollektiv lzering pa kommune- og skoleniva, sett fra utviklingsveiledernes
side?

4. Hvordan kan funksjonen utviklingsveileder forstas i et bredere perspektiv, ikke bare som en
konstruksjon i UiU?

Nettverkene arbeider utviklingsrettet

Analysen av intervjumaterialet viser blant annet at mange av utviklingsveilederne har erfart at nettverkene
i satsingen arbeider utviklingsrettet og i trad med intensjonen om «leerende nettverk», og ikke bare som
mgteplasser for utveksling av informasjon om drift. De peker pa at sakalt innskriving av reformideer kan
bidra til et sterkere fagfellesskap; en kollektiv laeringsprosess som i sin natur gar dypere og krever stgrre
involvering fra alle aktgrene enn hva som er tilfelle med ren kunnskapsoverfgring.

Positiv utvikling

Vellykket gjennomfgring beskrives som en «dreining» i personalet, mot & bli mer lserende pa jobb, og at det
etableres en kultur for leering. Da skjer det ogsa endringer i maten a jobbe pa, som forplanter seg pa en
positiv mate til klasserommene. Laererne tilegner seg verktgy og mer felles sprak som tyder pa reell
profesjonsutvikling.
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https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/ungdomstrinn-i-utvikling---en-mulighetens-gavepakke-til-skole--og-utdanningssektoren/
https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/sluttrapportungdomstrinn-i-utvikling/

Utviklingsveilederne har ogsa i stor grad erfart at universiteter og hggskoler har hatt en stadig mer positiv
utvikling i forberedelsene og gjennomfgringen av satsingen i mgter med skolene og kommunene etter
hvert som alle parter ble mer kjent med satsingen og kunne bruke egne erfaringer.

Rapporten retter spkelyset mot lederrollene i skoleorganisasjonen, bade skoleledelse og skoleeierskap.

Dybdekunnskap og overblikk

Utviklingsveilederne har gjennom satsingen tilegnet seg sammenlignbar informasjon om hva andre
kommuner har gjort og laert i satsingen. Kombinasjonen av dybdekunnskap om den enkelte skole og
overblikket over mange skoler innenfor og utenfor kommunegrensene, kan ogsa veaere et aspekt av det
som kjennetegner funksjonen utviklingsveileder, og som kan strekke seg ut over denne satsingen.

Side 3 av 3



	Intervjuundersøkelse med utviklingsveilederne i Ungdomstrinn i utvikling
	Rapportserie
	Fire hovedproblemstillinger
	Nettverkene arbeider utviklingsrettet
	Positiv utvikling
	Dybdekunnskap og overblikk

