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Bakgrunn og malsetting

Den fg@rste tiden som nyutdannet lzerer i skolen legger et viktig grunnlag for hvordan den
profesjonelle yrkesutgvelsen vil bli. Det er derfor ei viktig malsetting for Tromsg kommune
at det er en god og gjennomtenkt plan for en felles ivaretakelse av de nyutdannete leererne
som gjelder alle skoler i kommunen. Vi gnsker at denne planen skal gi trygghet og rammer
for forventninger og gjensidige forpliktelser i veiledningen av de nyutdannete laererne i var
kommune. Veiledningen skal veere tillitsbasert og gi lyst, mot og stolthet til a veere laerer i
Tromsgskolen.

En nyutdannet, nytilsatt leerer er “En lzerer i de to fgrste arene som ansatt i barnehage eller
skole etter endt grunnutdanning, i fast eller midlertidig stilling” (Kunnskapsdepartementet).
Utgangspunktet for planen er forankret i Stortingets vedtak varen 2017; “Stortinget ber
regjeringen i samarbeid med partene utforme nasjonale rammer for en veiledningsordning
for nyutdannete laerere som ivaretar at alle nytilsatte omfattes av ordningen, og som gir
rom for lokal tilpasning”.

De nasjonale rammene for veiledning er ett av tiltakene i strategien “Laererutdanning
2025”, som underbygger at veiledningen skal skape en sammenheng mellom
profesjonskvalifiseringen som foregar i utdanningen og videre i

profesjonsfellesskapet pa den enkelte skole. Det er derfor av stor betydning at den
nyutdannete inkluderes i profesjonsfellesskapet i Tromsgskolen og pa sin lokale skole, og
anerkjennes som bidragsyter og ressurs.

Ansvaret for a ivareta veiledningen av de nyutdannete leererne ligger lokalt hos
arbeidsgiver, jf. arbeidsmiljgloven §4-2, opplaeringslovens §10-8 og friskolelovens §5-2,
andre ledd.

Mal for Tromsg kommune:
e Atalle nyutdannete lzerere far en god overgang fra utdanning til yrke gjennom et
likeverdig veiledningstilbud av god kvalitet.

Mal for skolene:
e A styrke skolens kvalitet giennom god oppfglging og veiledning
av nyutdannete leerere
e Ainkludere og sosialisere de nye lzererne i skolens profesjonsfellesskap
e A styrke skolens veiledningskompetanse
e Aforbedre skolens kvalitet gjennom refleksjon og erfaringslaering mellom
nyutdannete lerere og erfarne leerere

Mal for de nyutdannete:
e A oppleve mestring og trygghet i yrkesrollen som laerer
o A oppleve seg som bidragsyter i profesjonsfellesskapet
e A oppleve 3 bli inkludert og anerkjent i profesjonsfellesskapet i Tromsgskolen

Mal for mentorer:
o Areflektere rundt veiledningens muligheter og utfordringer
e A utvikle egen veilederkompetanse 2


https://www.regjeringen.no/contentassets/0081e41fad994cfdbb4e0364a2eb8f65/veiledning-av-nyutdannede-nytilsatte-larere-i-barnehage-og-skole.pdf
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Forventninger og rammer

Tromsg kommune sgker arlig om midler gremerket veiledning av nyutdannede. Midlene
disponeres til giennomfgring av fire arlige fellessamlinger. @vrige midler fordeles pa hver
skole for @ kunne frikjspe mentorer, og legge til rette for at mentorer og nyutdannede kan
delta pa fellessamlingene i regi av kommunen.

Fellessamlingene for mentorer og nyutdannede:

Tromsg kommune gjennomfgrer 4 felles halvdagssamlinger i aret der mentorer og
nyutdannede pa tvers av skoler mgtes. Samlingene bgr ligge pa ulike ukedager. Til minst
en av disse samlingene skal det leies inn foredragsholder med spesialkompetanse
innenfor temaet for samlingen.

Samlingene fglger dialogkonferanseprinsippet. Det vil si at mentor og de nyutdannede er
forpliktet til & forberede seg, evaluere og gijennomfgre mellom- og etterarbeid tilknyttet
samlingene. Samlingene vil starte med ei felles forelesning eller introduksjon til dagens
tema, etterfulgt av arbeid i grupper pa tvers, praksisfortelling, fer det avsluttes med
skolevise grupper.

@vrig veiledning m3 vaere timeplanfestet av arbeidsplanfestet tid, minimum 30 minutter i
uka, og skal forega pa egen enhet. Veiledningen gjennomfgres og prioriteres pa en
systematisk mate de to fgrste yrkesarene, og det anbefales at mentor og de(n)
nyutdannede i starten av skolearet lager en arsplan for veiledningene der det ogsa ma
vaere rom for 3 legge inn behov som dukker opp underveis. Det er viktig at veiledningen
tar utgangspunkt i den nyutdannedes behov og gnsker. Veiledningen bgr i

hovedsak gjennomfgres i gruppe, men ogsa individuell veiledning minimum en til to
ganger per ar er a anbefale.

Mentor skal ha nedsatt tid og/ eller gkonomisk kompensasjon for jobben. Mentor bgr

ha 0,5 timer nedsatt undervisning per gruppe. Veiledningsgruppene bgr ikke vaere stgrre
enn mentor + tre nyutdannede. Skoleledelsen har ansvar for at veiledningen gjennomfgres
i henhold til planen og er av god kvalitet.

For a spre kunnskap, bidra til faglig utvikling og etablere nettverk og strukturer planlegges
det egne samlinger for mentorer i starten av nytt skolear, der ogsa kommunal plan for
veiledning av nyutdannede nytilsatte gjennomgas.

Forventninger til skoleleder, mentor og nyutdannede:

o Skoleledere forplikter sine mentorer og nyutdannede til deltagelse i planlagte
fellessamlinger.

e Mentorer og nyutdannede er forpliktet til & forberede seg til samlingene, gjgre
mellom- og etterarbeid i forbindelse med samlingene, og evaluere disse
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Om veiledning og mentorrollen

«Veiledning er en utviklingsorientert samtale der formalet er a bidra til refleksjon og
ettertanke, og gi hjelp til a gjgre kvalifiserte valg som vil kunne fgre til en endring og
forbedring. Det karakteristiske ved samtalen er at den gjennomfg@res i en atmosfaere av
gjensidig tillit, og er preget av stgtte og utfordring» (Mathisen & Hgigaard, 2004:14).

Tromsg kommune bruker begrepet mentor for a tydeliggjgre at det er et skille mellom
veiledning av studenter og veiledning av nyutdannede profesjonsutgvere. Begrepet mentor
rommer ogsa mer enn eksempelvis veileder og viser til at partene er likestilte. De
nyutdannede er en kollega som er ferdig utdannet og mentoren skal bidra

til den nyutdannedes profesjonelle utvikling og leering.

Veiledningen skal utfgres av kvalifiserte mentorer som holder seg faglig oppdatert og kan fa
mulighet til etter- og videreutdanning. Mentoren er en kollega pa samme skole og som
fortrinnsvis ikke har formelt lederansvar for den nyutdannede. Mentoren bgr ha formell
veilederkompetanse, ma vaere motivert, ha ngdvendig faglig kompetanse og minst tre ars
erfaring som lzerer.

Veiledningen er dialogbasert og det er de nyutdannedes lzereprosesser som skal veere i
fokus. Hovedrollen for en mentor er a veere en dialogpartner som lytter, har kunnskap,
kompetanse og erfaring som bidrar til at den nyutdannede finner fram til sin egen
profesjonelle identitet. Hensikten med den dialogbaserte veiledningen er ogsa a fa tilgang til
de nyutdannedes kompetanse, blikk utenfra og nyere forskning innenfor fag og pedagogikk.
Gjennom dialog og kritisk tenkning er malet at det pa sikt skal skje en kvalitetsutvikling for
den nyutdannede, mentor og for skolen.

Veiledningen skal tilpasses den nyutdannedes behov og ses i sammenheng med kommunens
plan for veiledning. Den bgr baseres pa forskning og erfaringsbasert kunnskap om veiledning.
Dette skal bidra til a sikre en god overgang mellom utdanning og yrke.
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Et todrig arshjul for veiledning

Aug Mentorsamling Mentorsamling
e Gjennomgang av veiledningsplan | ¢ Gjennomgang av veiledningsplan
Sep Fgrste samling Femte samling
Om |zererrollen Om lzrerrollen
e Gjennomgang av veiledningsplan [e Gjennomgang av veiledningsplan
arl ar2
e Oppleaeringsloven/ o Profesjonsetikk
formalsparagrafen e Profesjonsfellesskapet
e Samarbeid og kollegarollen
e Kontaktlaererrollen og skole-
hjem
e Den profesjonelle lzerer
Okt
Nov | Andre samling Sjette samling
Elevrollen Elevrollen
e Skole- og lzeringsmiljg e Elevinvolvering
e Relasjons- og klasseledelse e Elevsamtaler
Des
Jan
Feb Tredje samling Sjuende samling
Skolebasert kompetanseutvikling Skolebasert kompetanseutvikling
e Kvalitetsutviklingsplanen o Kvalitetsutviklingsplanen
e Tromsgskolen i Utvikling e Tromsgskolen i Utvikling
e Lereplan e Lzreplan
Mars
Apr
Mai | Fierde samling Attende samling
Elevmangfoldet Elevmangfoldet
e Tilpasset opplaering e Elevnaerveer
e Spesialundervisning o Elevers lzeringsutbytte
e Skolenes ressursteam e Oppfglging av enkeltelever
e Skolenes samarbeidsinstanser og
deres rolle
e Minoritetsspraklige, samisk,
finsk m.m.
Juni | Avslutning og evaluering av Avslutning og evaluering av Skolevis
veiledningsaret veiledningsprogrammet

Relevant litteratur og kildehenvisninger:

e Smith, Kari og Ulvik, Marit (red.) — (2018): Veiledning av nye laerere — Nasjonale og internasjonale perspektiver
e  Kunnskapsdepartementet (2018): Veiledning av nyutdannede nytilsatte lzerere i barnehage og skole

e Hgigaard, Rune og Mathisen, Petter (2004): Veiledningsmetodikk
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Erling Indreeide

(Fra "Eplekosmos", Gyldendal 1990)

Fra <http://nordfjordpsykolog.blogspot.com/2007/12/to-kloke.htmI>
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